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1. Giris

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “i¢ Kontroliin Tanimi” bashkli
55 inci maddesinde “i¢c kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylrtttlmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle ig
denetimi kapsayan mall ve diger kontroller bitiintdur.” seklinde tanimlanmistir.
Kanunda yer alan tanimdan da anlasilacagi lizere i¢ Kontrol Sistemi; mali kontroller
yaninda mali olmayan kontrol usullerini de blinyesinde barindiran bir yénetim modeli

olarak tasarlanmistir.

ic kontrol, en alt kademe calisandan en (ist ydneticiye kadar tiim kurum personelinin
icinde yer aldigi, sadece belli bir periyoda iliskin bir politika ya da uygulama degil,
kurumun her kademesinde sureklilik gésteren bir faaliyet ve devam eden bir slireg olarak
algilanmalidir. Dolayisiyla i¢ kontrol sistemi Kurumumuzun yonetim stlreclerinin

etkinligini ve verimliligini artirmada dnemli bir rol oynamaktadir.

ic kontrol sisteminin Kurumumuza beklenen katkiyi saglayip saglamadigini
gdzlemleyebilmek amaciyla, Universitemizde her yil, Hazine ve Maliye Bakanhg
tarafindan yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi cercevesinde; i¢c kontrol sistemi

degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Bu yil hazirlamis oldugumuz raporda da sisteme yonelik yapilan ve devam
etmekte olan calismalar, i¢ kontrol sisteminin bes bileseni bashgi altinda ele alinmis,
Kamu i¢ Kontrol Rehberinde dnerilen ve puanlamaya dayanan 6z degerlendirme soru
formu birimlerimizce doldurulmus ve bu soru formu ve diger i¢ kontrol bilesenleri
dikkate alinarak sistemin glcli ve zayif yonleri ile iyilestirmeye acik alanlari tespit
edilerek Universitemizin i¢ kontrol sistemindeki durumunun detayli degerlendirilmesi

yaptimistir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, i¢ kontrol sisteminin glicli yonlerini
belirlemek, zayif noktalarini tanimlamak ve iyilestirme 6nerilerinde bulunmak amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin izleme bileseni altinda yer alan i¢c Kontroliin

Degerlendirilmesi Standardi cercevesinde “Gebze Teknik Universitesi i¢c Kontrol Sistemi
1



2022 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis olup, Universitemizde etkin ve yeterli bir
ic kontrol sistemi Uzerinde daha fazla farkindalk yaratmak ve i¢ kontrol sistemi
kaltdrinidn etkinligi Gzerine olumlu katki saglamak adina g¢alismalarimiz devam

etmektedir.

Prof. Dr. Haci Ali MANTAR

Rektor



1.1 Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

Misyon

Sahip oldugu yuksek egitim ve arastirma
kalitesindeki 6gretim uyeleri, yuksek donanimli
laboratuvar ve arastirma merkezleri ve Turkiye
sanayisinin merkezinde olan konumu ile bilimsel,
etik ve toplumsal degerlere bagl; toplumun,
sanayinin ve bdlgenin yarari igin kaliteli egitim-
ogretim veren, bilimsel arastirmalar yapan, toplum
ve sanayinin sorunlarina yo6nelik uygulamal
¢bzUmler Ureten bir Universite olarak varligini
surdirmek

Temel, muhendislik ve sosyal bilimlerdeki
bilginin gelisimine yon veren ve yuksek kalitede
egitim ve arastirma yapan diinya gapinda lider
bir Universite olmak

Temel Degerler

. Evrensel akademik etik degerlere sahip

. Sorgulayan, arastirmayi tesvik eden

. Inovatif dusiinen

. Degisime agik

. Toplum ve insanlik yarari igin ugrasan
akademik ve sosyal sorumluluga sahip
olmak




1.2 Organizasyon Yapisi

ORGANIZASYON SEMASI

éf GEBZE TERNIK ONIVERSITES]

=]

Organizasyon $Semasi Linki :

Gebze Teknik Universitesi (gtu.edu.tr)

o~


https://www.gtu.edu.tr/kategori/3821/0/display.aspx

2. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglari

Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢c kontrol sisteminin
beklenen katkiyi saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum cergevesinde
degerlendiriimesi amaciyla Kamu i¢ Kontrol Rehberi'nde yer alan soru formu
cercevesinde, i¢ kontrol sistemine yonelik bir dizi sorudan olusan puanlamaya dayali
GTU i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu olusturulmustur. S6z konusu soru formunda; 24 adet
Kontrol Ortami, 16 adet Risk Degerlendirme, 12 adet Kontrol Faaliyetleri, 11 adet Bilgi

ve iletisim ile 7 adet izleme bileseni icin olmak tizere toplam 70 soru yer almaktadir.

GTU ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formunda, birimlerden her bir soru icin
durumuna uygun diisen “EVET”, “HAYIR” ve “GELISTIRILMEKTE” seceneklerinden birini
isaretlemesi istenilmis ve 2023 vyili Mayis ayl igerisinde Birimlerimiz 06z
degerlendirmelerini yaparak ilgili formu doldurmuslardir. GTU i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Soru Formuna Universitemiz birimlerince verilen cevaplarin analizi Kamu
ic Kontrol Rehberi dogrultusunda yapilmis olup, bes bilesen bashig altinda asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

2.1 Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir
cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiltirin olusturulmasini
tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami lzerinde etkili temel
unsurlar kisisel ve mesleki diristliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole
yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yénetimi icin yazili kurallar ve uygulamalar,

kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak sayilabilir.

Universitemiz Kontrol Ortami bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 1’de

gosterilmektedir.



Tablol.

Kontrol Ortami Bilesenine iliskin Soru Formu Analizi.

Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortami
Puan
Ortalamasi

Agiklama

Bilgi islem Dairesi

Bagkanhgi

32

67

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Bilisim
Teknolojileri
Enstitusu

35

73

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Biyoteknoloji
Enstitlsa

28

58

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Doner Sermaye
isletmesi
Mudurlaga

42

88

ic kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Eneriji
Teknolojileri
Enstitlsa

32

67

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Fen Bilimleri
Enstitlsu

40

83

ic kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol




Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortami
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Hukuk Musavirligi

42

88

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

idari ve Mali isler
Daire Bagkanhgi

39

81

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
yluksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

isletme Fakiiltesi

42

88

ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Kitliphane ve
Dokimantasyon
Dairesi Baskanligi

34

71

ic kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol




Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortami
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Mimarlik
Fakdiltesi

41

85

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Muhendislik
Fakultesi

43

90

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Nanoteknoloji
Enstitlsu

22

46

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
dislik seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol sistemine
iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi igin
¢alismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

42

88

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.




Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortami
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Personel Dairesi
Baskanhgi

38

79

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Savunma
Teknolojileri
Enstitlsu

33

69

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Saghk Kultir ve
Spor Dairesi
Bagkanhgi

34

71

ic kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitlsa

41

85

ic kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.




Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortami
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

Temel Bilimler
Fakultesi

38

79

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygn olacaktir.

Ulagim
Teknolojileri
Enstitlsa

30

63

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

34

71

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Genel
Sekreterlik)

44

92

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi

43

90

ic kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

10




Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortami
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

Strateji

Gelistirme Daire

Baskanhgi

43

90

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygn olacaktir.

Ozel Kalem
(Rektorliik)

40

83

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin
yluksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygn olacaktir.

Yer ve Deniz
Bilimleri
Enstitlsu

24

50

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin
dislik seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol sistemine
iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi igin
¢alismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin
artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

GENEL
ORTALAMA

37

77

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

11




2.2 Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin amag, hedef ve faaliyetlerinin olumsuz
gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi analiz edilmesi risklere iligkin
gerekli dnlemlerin belirlenmesi sirecidir.

Bu bolimde idarenin risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesinin olgilmesi

hedeflenmektedir.

Universitemiz Risk Degerlendirmesi Bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 2’de

gosterilmektedir.

Tablo 2. Risk Degerlendirmesi Bilesenine iliskin Soru Formu Analizi.

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi

Risk
Birimler Degerlendirme
Puani

Agiklama

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
oo uygulamasinin yerlestigi
glzla?rl(i:eBrggkanhQ 27 84 anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin

gelisiminin orta seviyede
I oldugunun géstergesi. i¢
Bilisim
Teknolojileri
Enstitlsu

21 66 kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin
Biyoteknoloji 12 38 gelisiminin dislk seviyede
Enstitlsi oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin

12



Birimler

Risk
Degerlendirme
Puani

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi igin calismalara
baslandigl anlasilmaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Doner Sermaye
isletmesi
Muddurlaga

22

69

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Enerji
Teknolojileri
Enstitlsu

12

38

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin disik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi igin ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Fen Bilimleri
Enstitlsi

13

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en dislik
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢c kontrol
mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir. i¢ kontrol

13




Birimler

Risk
Degerlendirme
Puani

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

sisteminin kurulmasi igin acil
rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Hukuk
Musavirligi

30

94

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigl
anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Bagkanhgi

18

56

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

isletme Fakiiltesi

23

72

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Kitliphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Baskanligi

24

75

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Mimarlik
Fakiltesi

16

50

ic kontrol sisteminin
gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin

14




Birimler

Risk
Degerlendirme
Puani

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi igin calismalara
baslandigl anlasilmaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Muhendislik
Fakultesi

20

63

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Nanoteknoloji
Enstitlsa

11

34

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin diusik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara
baslandigi anlasiimaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

25

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en dislik
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢c kontrol
mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi icin acil

15




Birimler

Risk
Degerlendirme
Puani

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Personel Dairesi
Baskanhgi

24

75

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Savunma
Teknolojileri
Enstitlsu

12

38

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin diusik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in calismalara
baslandigi anlasiimaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Saglk Kultir ve
Spor Dairesi
Bagkanhgi

25

ic kontrol sisteminin
gelisiminin en dislik
seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalk
olmakla birlikte i¢c kontrol
mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Sosyal Bilimler
Enstitlsa

21

66

ic kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢

16




Birimler

Risk
Degerlendirme
Puani

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Temel Bilimler
Fakdiltesi

18

56

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ulasim
Teknolojileri
Enstitusu

14

44

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin diigik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi igin ¢alismalara
baslandigi anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Bagkanhgi

30

94

ic kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek
seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Genel
Sekreterlik)

30

94

ic kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi

17




Birimler

Risk
Degerlendirme
Puani

Risk
Degerlendirme
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Havacilik ve Uzay
Bilimleri
Fakiltesi

29

91

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun
gostergesi. i¢c kontrol
mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhgi

24

75

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Rektorliik)

23

72

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Yer ve Deniz
Bilimleri
Enstitlsu

12

38

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin dislk seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara
baslandigi anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

18




Risk

Risk Degerlendirme
Birimler Degerlendirme & Acgiklama
Puan
Puani
Ortalamasi
i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun goéstergesi. i
GENEL & & . & ¢
19 59 kontrol mekanizmalarinin
ORTALAMA

uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasiilmaktadir.

2.3 Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Universitemiz Kontrol Faaliyetleri Bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 3’de

gosterilmektedir.

Tablo 3. Kontrol Faaliyetleri Bilesenine iliskin Soru Formu Analizi.

Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

Bilgi islem Dairesi
Bagkanhgi

16

67

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Bilisim
Teknolojileri
Enstitlsu

24

100

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

19




Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

Biyoteknoloji
Enstitusu

11

46

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin disuk seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Doner Sermaye
isletmesi
Mudurlaga

23

96

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun goéstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Eneriji
Teknolojileri
Enstitlsa

38

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin disuk seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Fen Bilimleri
Enstitlsu

12

50

ic kontrol sisteminin
gelisiminin dislik seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi

20




Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

icin galismalara baglandigi
anlasiimaktadir. Ancak
¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Hukuk Musavirligi

22

92

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Bagkanhgi

23

96

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

isletme Fakiiltesi

24

100

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Kitliphane ve
Dokimantasyon
Dairesi Baskanligi

18

75

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Mimarlik
Fakiltesi

20

83

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin

21




Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Muhendislik
Fakdiltesi

22

92

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Nanoteknoloji
Enstitlsa

29

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin duslik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢alismalara baglandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

21

88

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Personel Dairesi
Baskanhgi

20

83

ic kontrol sisteminin
gelisiminin ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin

22




Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Savunma
Teknolojileri
Enstitlsu

38

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin disuk seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Saghk Kultir ve
Spor Dairesi
Bagkanhgi

22

92

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitlsa

21

88

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin yliksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Temel Bilimler
Fakultesi

21

88

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede

23




Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Ulasim
Teknolojileri
Enstitusu

10

42

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin duslik seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

22

92

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Genel
Sekreterlik)

22

92

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi

19

79

ic kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin

24




Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Puani

Kontrol
Faaliyetleri
Puan
Ortalamasi

Acgiklama

uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhgi

22

92

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun goéstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Rektorliik)

17

71

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitusi

10

42

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin disuk seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

GENEL
ORTALAMA

18

75

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak

25




Kontrol

Kontrol Faaliyetleri
Birimler Faaliyetleri y Acgiklama
Puan
Puani
Ortalamasi

gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

2.4 Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi igcinde iletilmesini saglayacak uygun

bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Universitemiz Bilgi ve iletisim Bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 4’'de

gosterilmektedir.

Tablo 4. Bilgi ve iletisim Bilesenine iliskin Soru Formu Analizi.

e e Bilgi iletisim
Bilgi Il
Birimler gl lletisim Puan Acgiklama
Puani
Ortalamasi
i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
Bilgi islem Dairesi 15 68 kontrol mekanizmalarinin
Bagkanligi uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
Bilisim oldugunun géstergesi. i¢
I 21 95 .
Teknolojileri kontrol mekanizmalarinin en
Enstitisy iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

_ ) i¢ kontrol sisteminin
Blyotce“kriolop 14 64 gelisiminin orta seviyede
Enstitlsu o . L

oldugunun gostergesi. Ig

26




Birimler

Bilgi iletisim
Puani

Bilgi iletisim
Puan
Ortalamasi

Agiklama

kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Doner Sermaye
isletmesi
Mudirlaga

22

100

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Enerji
Teknolojileri
Enstitlsa

13

59

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun goéstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Fen Bilimleri
Enstitlsu

16

73

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun goéstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Hukuk Misavirligi

20

91

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

22

100

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

27




Birimler

Bilgi iletisim
Puani

Bilgi iletisim
Puan
Ortalamasi

Agiklama

isletme Fakiiltesi

22

100

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Kitliphane ve
Dokimantasyon
Dairesi Bagkanhgi

19

86

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Mimarlik
Fakultesi

19

86

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin yliksek seviyede
oldugunun goéstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Muhendislik
Fakultesi

21

95

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Nanoteknoloji
Enstitlsa

15

68

ic kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak

28




Birimler

Bilgi iletisim
Puani

Bilgi iletisim
Puan
Ortalamasi

Agiklama

gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhgi

18

82

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Personel Dairesi
Bagkanhgi

21

95

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun goéstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Savunma
Teknolojileri
Enstitlsu

13

59

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Saghk Kultir ve
Spor Dairesi
Baskanhgi

21

95

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Sosyal Bilimler
Enstitlsu

19

86

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin

29




Birimler

Bilgi iletisim
Puani

Bilgi iletisim
Puan
Ortalamasi

Agiklama

biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Temel Bilimler
Fakdiltesi

20

91

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Ulagim
Teknolojileri
Enstitlsa

13

59

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

20

91

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Genel
Sekreterlik)

18

82

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi

20

91

ic kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
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Birimler

Bilgi iletisim
Puani

Bilgi iletisim
Puan
Ortalamasi

Agiklama

iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhgi

20

91

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun goéstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Rektorliik)

20

91

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitlsi

14

64

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

GENEL
ORTALAMA

18

80

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun goéstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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2.5 izleme

ic kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli
olarak uyum gdstermesi gereken dinamik bir siiregtir. Bu nedenle, i¢c kontrol sisteminin;
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini
saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme
prosedurlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder
ve dizeltici 6nlem alacak kisilere ve gerektiginde st yonetime iletir. Boylece, kontrol
sirecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden

dizeltilmesi saglanmis olur.

Universitemiz izleme Bilesenine iliskin soru formu analizi Tablo 5’de

gosterilmektedir.

Tablo 5. izleme Bilesenine iliskin Soru Formu Analizi.

izleme Puan

Birimler izleme Puani
Ortalamasi

Agiklama

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢

Bilgi islem Dairesi 57 kontrol mekanizmalarinin
Bagkanligi uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek seviyede
Bilisim oldugunun géstergesi. i¢

. 13 93 .
Teknolojileri kontrol mekanizmalarinin en

Enstitusi iyi sekilde uygulandigi

anlasiimaktadir.
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Birimler

izleme Puani

izleme Puan
Ortalamasi

Aciklama

Biyoteknoloji
EnstitlsU

29

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin disuk seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Doner Sermaye
isletmesi
Mudurlaga

64

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Eneriji
Teknolojileri
Enstitlsa

50

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin duslik seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Fen Bilimleri
Enstitlsu

21

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en diislik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin
heniiz idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin acil
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Birimler

izleme Puani

izleme Puan
Ortalamasi

Aciklama

rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Hukuk Musavirligi

12

86

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

idari ve Mali isler
Daire Bagkanhgi

13

93

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

isletme Fakiiltesi

10

71

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Kitliphane ve
Dokiimantasyon
Dairesi Baskanligi

64

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Mimarlik
Fakiltesi

13

93

ic kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
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Birimler

izleme Puani

izleme Puan
Ortalamasi

Aciklama

iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Muhendislik
Fakdiltesi

50

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin duslik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Nanoteknoloji
Enstitusu

43

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin duslik seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

13

93

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Personel Dairesi
Baskanhgi

29

ic kontrol sisteminin
gelisiminin dislik seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
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Birimler

izleme Puani

izleme Puan
Ortalamasi

Aciklama

mekanizmalarinin uygulanmasi
icin galismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Savunma
Teknolojileri
Enstitlsu

50

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin disuk seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢alismalara baglandigi
anlasiimaktadir. Ancak
¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Saghk Kultir ve
Spor Dairesi
Bagkanhgi

11

79

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yliksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Sosyal Bilimler
EnstitlsU

10

71

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Temel Bilimler
Fakiltesi

13

93

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
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Birimler

izleme Puani

izleme Puan
Ortalamasi

Aciklama

kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

Ulagim
Teknolojileri
Enstitusu

50

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin duslik seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

64

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun goéstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Genel
Sekreterlik)

11

79

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi

50

ic kontrol sisteminin
gelisiminin dislik seviyede
oldugunun géstergesi. ic
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol
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Birimler

izleme Puani

izleme Puan
Ortalamasi

Aciklama

mekanizmalarinin uygulanmasi
icin galismalara baglandigi
anlasiimaktadir. Ancak
¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhgi

13

93

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Ozel Kalem
(Rektorliik)

14

100

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun goéstergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitlsi

29

i¢c kontrol sisteminin
gelisiminin disuk seviyede
oldugunun géstergesi. i¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢alismalara baglandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

GENEL
ORTALAMA

69

i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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2.6 ic Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi

Universitemiz i¢ kontrol bilesenleri genel degerlendirmesi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. i¢ Kontrol Bilesenleri Genel Degerlendirmesi.

i¢ Kontrol
Bilesenleri

Puan (%)

Agiklama

Kontrol Ortami

77

i¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygn olacaktir.

Risk
Degerlendirme

59

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Kontrol
Faaliyetleri

75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Bilgi ve iletisim

80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygn olacaktir.

izleme

69

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Genel Ortalama

72

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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Gorildugu tzere Bilgi ve iletisim bileseni, 80% ile en yiiksek puana sahiptir. Bilgi ve
iletisim bileseninden sonra en vyiiksek ikinci puana sahip bilesen ise 77% ile Kontrol
Ortami bilesenidir. Bu itibarla, Universitemizde Bilgi ve iletisim ve Kontrol Ortami
bilesenleri i¢in i¢c kontrol mekanizmalarinin etkin sekilde uygulanmaya basladigi ve ileri
seviyede gelisime yaklastigl soylenebilir. Risk Degerlendirme bileseni 59% ile en disuk
puan alan bilesendir. Kontrol Faaliyetleri bilesenine yonelik 6z degerlendirme puani
75%, izleme bilesenine ydnelik 6z degerlendirme puani ise 69% olarak gerceklesmistir.
Buradan ilgili alanlarda i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigl ancak biraz
daha gelistirilmesi gerektigi soylenebilir. Genel ortalama puan 72%’dir. Bu puan
Universitemiz geneli icin i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunu, ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya baslandigini, ancak 6zellikle risk degerlendirme
ve izleme bilesenleri basta olmak tizere tiim bilesenlere iliskin calismalar yapilmasi ve bu
kapsamda “Gebze Teknik Universitesi Kamu i¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”

nda 6ngorilen eylem veya eylemlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

3. Diger Bilgiler

ic kontrol sisteminin degerlendiriimesinde ic ve dis denetim sonuglari, 6n mali
kontrole iliskin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri gibi hususlar 6nemli bir
yere sahiptir. Bu kapsamda, kurumumuzun i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde
yararlanilan ve ¢esitli bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere asagidaki bélimde yer

verilmistir.

3.1 g Denetim Sonuglari

Universitemizde i¢ denetim birimi tarafindan 2022 yilinda i¢ kontrol sistemi
Uzerine bir denetim yapilmamis olup, i¢ kontrol sistemi ile ilgili yapilan degerlendirmede

i¢c denetim raporlarindan faydalanilmamistir.

3.2 Dis Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanligi tarafindan yirttilen 2022 Yili Diizenlilik Denetimi sonucunda
hazirlanan ve Kurumumuzca cevaplandiriimak (izere gonderilen “Gebze Teknik

Universitesi 2022 Yili Taslak Denetim Raporu” nda yer alan i¢ kontrol sisteminin
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degerlendirilmesine yonelik hususlar ic kontrol sisteminin bes bileseni bashg

kapsaminda, ana hatlari itibariyla asagida siralanmistir;
e Kontrol Ortami Standartlari

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki
devirleri ve sinirlari tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. idarede
“Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri” ile ilgili egitim ve bilgilendirme calismalari
yeterlidir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylikselmesi, yeterlilik-
performans degerlendirmesi ile disiplin hikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi,
tam olarak belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur. Hassas gorevlere iligkin

proseddrler, tam olarak belirlenmis ve kurum ¢alisanlarina duyurulmustur.
e Risk Degerlendirme Standartlari

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik acisindan mevzuata uygundur.
idare performans programi, icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve
zamaninda yayimlanmustir. idare i¢ kontrol risklerinin tanimlamasiyla ilgili bazi calismalar
yapmis olmakla beraber i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberinde éngériilen sistem
ve biitiinlik icerisinde Ust Yonetici, ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare Risk
Koordinatori, Birim Risk Koordinatorleri ile ¢alisanlar tarafindan bu alanda yapilacak
calismalar heniliz tamamlanmamistir. Risklerin degerlendirilmesine yonelik calismalar

yapilmis ancak Risk Strateji Belgesi henliz hayata gecirilmemistir.
e Kontrol Faaliyetleri Standartlari

idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis sirecleri hazirlanmistir ve
personele duyurulmustur. idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir.
idarede yapilan gérevlendirmelerde, bunlari farkl kisiler arasinda dagitarak “gérevler
ayrihg” ilkesine uyulmustur. idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlulari kismen belirlenmis ancak ic
Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberinde dngoriilen sistem ve butlnlik icerisinde ve
ilgili mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi icin calismalar yapilacaktir. On mali kontrol
sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur.
Kamu idaresinin 6n mali kontrol yénergesi mevcut degildir ancak i¢ Kontrol ve On Mali

Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in 27’nci maddesi uyarinca her mali yilin baslamasindan
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once ilgili yilda uygulanacak i¢ kontrol ve 6n mali kontrol ile ilgili dizenlemelere iliskin

resmi yazilar mevcuttur.
e Bilgi ve iletisim Standartlar

idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. idarenin Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak Kamu i¢ Kontrol

Standartlari Tebligi’'ne uygundur.
e izleme Standartlari

idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendiriimekte ve degerlendirme sonuglari i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna raporlanmaktadir. Kamu idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 3 adet i¢
denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 2’si doludur. i¢ denetim biriminin i¢
kontrol sistemine iliskin denetim g¢alismasi mevcut degildir ancak c¢alismalar igin

planlamalar yapilmistir.

3.3 Diger Bilgi Kaynaklari

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde én mali kontrole iliskin
veriler ile kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetlerine yonelik bilgilere asagidaki

basliklarda deginilmektedir.

3.3.1 On Mali Kontrole iliskin Veriler:

On mali kontrole tabi karar ve islemler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile 02.12.2021 tarihli ve
E.37430 sayil Rektorliik Makami Olur’u cercevesinde yirutilmekte olup 2022 yilina ait

on mali kontrole iliskin veriler Tablo 7’de gdsterilmistir.
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Tablo 7. 2022 Yilina Ait On Mali Kontrole iliskin Veriler.

UYGUN GORUS UYGUN GORUS
iSLEM ADI VERILEN ISLEM VERILMEYEN TOPLAM
SAYISI ISLEM SAYISI

T?ahhut Evraki ve 14 1 15
S6zlesme Tasarilari
Sozlesmeli
Personel Sayisi ve 137 - 137
Soézlesmeleri
K "

adro Daglllm 5 ) 5
Cetvelleri
Yan OderT\e 1 i 1
Cetvelleri
Odenek F—]onderme 435 i 435
Belgeleri
Odenek Aktarma
- . 5 - 5
Islemleri
Toplam Iglem 594 1 595
Sayisi

3.3.2 Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemiz i¢ ve dis paydaslari ile siirekli etkilesim icinde olup paydaslarinin
goérus ve onerilerini dikkate almaktadir. Bu maksatla Universitemiz Kalite Yénetim
Sistemi ve i¢ kontrol sistemi calismalari dogrultusunda, Universitemiz 6grenci ve
personellerinin memnuniyet, 6neri, sikdyet ve bilgi taleplerini aktarabilmeleri icin
Kurumumuz web sitesine “ 1SO 10002: 2018 Miisteri Memnuniyet Yonetim Sistemi” linki

yerlestirilmistir.

Universitemize iletilen talepler bu sistem {izerinden diizenli olarak takip
edilmekte, ilgili birim ve personel tarafindan ayrica aylik olarak Siire¢ Performans izleme

Karnesi’'ne girisleri yapilarak da takibi saglanmaktadir.

Ayrica, Universitemize Bilgi Edinme Kanunu ¢ercevesinde yapilan basvurular Bilgi
Edinme Birimince takip edilmekte, ilgili birimlerle yapilan yazismalarin sonucunda

istenilen bilgiler siiresi icerisinde talep sahiplerine iletilmektedir.
2022 Yili Bilgi Edinme Basvurularina iliskin Sayisal Veriler:

e Bilgi Edinme Kanunu Kapsaminda Yapilan Basvuru Sayisi : 141

e Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvuru sayisi : 107
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4.

Kismen olumlu cevaplanan basvuru sayisi: 8
Reddedilen basvuru sayisi : 10
Diger kurum ve kuruluslara yonlendirilen basvuru sayisi : 16

Giz ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak cevaplanan basvuru sayisi: --

i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

Universitemizde, etkili ve yeterli bir i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi,

izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla yuratilen ¢alismalar kapsaminda;

2019 vyilinda, Ust yonetici ve diger yoneticilerimizin gorev, yetki ve
sorumluluklarini g6z ©ninde bulundurarak, i¢ kontrol sisteminin
degerlendirmesi suretiyle gerekli énlemleri almalari ve Universitemizdeki
Eylem Plani hazirlik ¢alismalarinda dikkate alinmasi amaciyla “i¢ Kontrol
Sistemi 2018 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. Rapora temel teskil
eden verileri saglamak amaciyla, idarenin tim birimleri, Hazine ve Maliye
Bakanhg! tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi cercevesinde
hazirlanan soru formlari araciligiyla i¢ kontrol sistemini degerlendirmislerdir.
Soru formlari sonuglariyla birlikte, yoneticilerin gorisu, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlene
raporlar da dikkate alinarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca
hazirlanan “i¢ Kontrol Sistemi 2018 Yili Degerlendirme Raporu” i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilip, Ust yonetici
tarafindan onaylanmistir.

“Gebze Teknik Universitesi ic Kontrol Sistemi 2018 Yili Degerlendirme
Raporu”nun hazirlanmasindan sonra, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat diizenlemelerine uygun olarak “Gebze
Teknik Universitesi 23/12/2019 — 23/12/2021 Dénemi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanmis ve i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunda gorisulerek Rektorlik Makaminin 23/12/2019
tarihli ve 27172 sayili yazisi ile onaylanarak yurarlige girmistir.

02/12/2013 tarihli ve 10775 sayili "Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Genelgesi" nin 13 tincii maddesinde belirtilen "idareler tarafindan hazirlanan
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eylem planlarinda 6ngorilen eylemlerin gerceklesme sonugclari, idarelerin
strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin Haziran ve Aralik sonu
itibariyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda Ust yoneticiye
sunulacak ve birer nishasi bilgi igcin on is glni icerisinde Bakanhgimiza
gonderilecektir" hitkmi ¢ercevesinde hazirlanan "Gebze Teknik Universitesi
Haziran/2020, Aralik/2020, Haziran/2021 ve Aralik/2021 Dénemi Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporlar” (st
yoneticiye sunulmus olup birer nishalari Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

Universitemizin  23/12/2019-23/12/2021 Dénemi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Sonuclari cercevesinde,
Rektorlik Makaminin 14/12/2016 tarihli ve E.16381 sayili Onayi ekinde yer
alan Gebze Teknik Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Hazirhk — Uygulama Calismalari Usul ve Esaslari ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunda goérisulerek, Rektorlik Makaminin 29.12.2021 tarihli ve E.40513
sayill Onayi ile yirirlige konulan "Gebze Teknik Universitesi 2022-2023
Dénemi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani" uygulamasina
2022 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica, idarenin ve tim birimlerin i¢ kontrol sistemleri, Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi cercevesinde
hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu iceriginde yer alan soru
formlari aracihgiyla 2022 yilinda da degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca, soru formlari sonuclariyla birlikte
yoneticilerin gorisu, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar da dikkate alinarak hazirlanan
“2021 Yil i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunda gorisilip degerlendirilmis, Ust yonetici onayina
sunulmus ve ilgili kurumlara génderilmistir.

Ust yonetici ve diger ydneticilerimizin gérev, yetki ve sorumluluklarini goz
oninde bulundurarak, ic kontrol sisteminin degerlendirmesi suretiyle gerekli
onlemleri almalari ve Universitemizdeki Eylem Plani calismalarinda dikkate

alinmasi amaciyla “i¢ Kontrol Sistemi 2021 Yili Degerlendirme Raporu” ile “i¢
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Kontrol Sistemi 2022 Yili Degerlendirme Raporu” cergevesinde hazirlanan
soru formlari sonuglari asagidaki tablolarda karsilastirmali  olarak

gosterilmistir.

2021-2022 Kontrol Ortami Puani Ortalamasi Kargilastirmasi
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i¢ kontrol sistemi Kontrol Ortami bilesenine iliskin olarak 26 birimden alinan ig
kontrol sistemi soru formu sonuclarinin degerlendirilmesi sonucunda, 2022 yilinda bir

onceki yila gore;

e 15 birimin puanini arttirdigi,
e 4 birimin puanini azalttigl,

e 7 birimin puaninin da ayni kaldigi gérilmustar.

2021-2022 Risk Degerlendirme Puani Ortalamasi Karsilastirmasi
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i¢c kontrol sistemi Risk Degerlendirme bilesenine iliskin olarak 26 birimden alinan i¢

kontrol sistemi soru formu sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, 2022 yilinda bir

onceki yila gore;

e 6 birimin puanini arttirdigi,
e 5 birimin puanini azalttigi,

e 15 birimin puaninin da ayni kaldigi gérilmustir.

Bu bilesene iliskin olarak standartlarin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve

gelistiriimesine yénelik yapilmasi gereken calismalara “Gebze Teknik Universitesi 2022 —

2023 Dénemi Kamu i¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” nda yer verilmistir.

2021-2022 Kontrol Faaliyetleri Puani Ortalamasi Karsilastirmasi

> @

120

100

0

00
=

@
=}

B
S

&
\@ (\"' «\5 \‘x' c «\" '3'“\‘ %*Q 99; %" m‘" <‘“’ NN <“" 'B"' @’ " & ‘*§ 05‘ N
F S ¢ ‘_‘.c S S _\e} E & S & o o* P G s T N && "
P & & <@ & \1-\5\ NSV @ q’\\* & & F & R I C R > &2 & (o)
N < ) S > @ & <& & & @ KN 8 S
N S S O N AT e
¥ O & & o & & & o PR SO N S
© 8 & & L ,\Qj\“ AR NN NG
+ P <© S
< S
&
e
W Kontrol Faaliyetleri Puan Ortalamasi 2021 W Kontrol Faaliyetleri Puan Ortalamasi 2052

ic kontrol sistemi Kontrol Faaliyetleri bilesenine iliskin olarak 26 birimden alinan ic

kontrol sistemi soru formu sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, 2022 yilinda bir

onceki yila gore;

e 11 birimin puanini arttirdigi,
e 4 birimin puanini azalttigi,

e 11 birimin puaninin da ayni kaldigi gérilmustir.

47



2021-2022 Bilgi iletisim Puani Ortalamasi Karsilastirmasi
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i¢ kontrol sistemi Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin olarak 26 birimden alinan ic
kontrol sistemi soru formu sonuclarinin degerlendirilmesi sonucunda, 2022 yilinda bir

onceki yila gore;

e 9 birimin puanini arttirdigl,
e 2 birimin puanini azalttigl,

e 15 birimin puaninin da ayni kaldigi gorilmdstar.

Bu bilesene iliskin olarak standartlarda ve genel sartlarda iyilesme saglanmasi igin
“Gebze Teknik Universitesi 2022 — 2023 Dénemi Kamu i¢ kontrol Standartlarina Uyum

Eylem Plani” nda eylem 6ngorilmistar.
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2021-2022 izleme Puani Ortalamasi Karsilastirmasi
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ic kontrol sistemi izleme bilesenine iliskin olarak 26 birimden alinan i¢ kontrol

sistemi soru formu sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, 2022 yilinda bir énceki

yila gore;

e 7 birimin puanini arttirdigi,
e 4 birimin puanini azalttigi,

e 15 birimin puaninin da ayni kaldigi gérilmustr.

2021-2022 Genel Karsilastirma
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26 birimden alinan i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglari 5 i¢ kontrol bileseni
bazinda degerlendirildiginde ise, Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol
Faaliyetleri ile izleme bileseni puanlarinin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore arttigi Bilgi ve

llestisim bileseni puaninin ise ayni kaldig gézlemlenmistir.

5. Sonug ve Oneriler

Dis denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlari ve diger bilgi kaynaklar
kullanilarak yapilan degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki giigli
yonlerine ve iyilestirmeye acik alanlarina ve bu alanlarin gliglendirilmesi igin atilmasi

gereken adimlara bu bélimde yer verilmistir.

5.1 Giiglii Yonler

i¢ kontrol sisteminin temel bileseni olan Kontrol Ortami bileseninde;

e Universitemiz web sitesi, Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Program
Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bitce), Bitlnlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Elektronik Kamu Almlari Platformu
(EKAP), Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
(Ka-Ya) gibi otomasyon programlari araciligiyla birimlerin is ve islemleriyle
ilgili ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimlerinin saglaniyor
olmasi.

e Universitemiz 1S09001:2015 ve 1SO10002:2018 sistemleri kapsaminda
kurulan ve yiratilen, her yil uygulanan anket galigmalari ile interaktif
Sikayet Yonetimi Sistemi cercevesinde personelin ve hizmet alanlarin
degerlendirme, ©6neri ve sorunlarini  bildirebilecekleri  uygun
mekanizmalarin etkin bir bigimde kullaniimasi.

e Bilgi islem Dairesi Bagkanlig tarafindan TS EN ISO/IEC 27001:2017
Uluslararasi sistem standardi sertifikasinin alinmis ve 2022 yilinda da
yenilenmis olmasi.

e Universitemiz vizyon ve misyonunun yazili olarak belirlenip tiim personele
duyurulmus olmasi.

e Birimlerin ve alt birimlerin gérev tanimlarina iliskin tim personele teblig

edilen gorev tanimi onaylarinin bulunmasi ve ayrica 1ISO 9001:2015
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kapsaminda birimlerde gorevli personelin gérev tanimlarinin diizenlenmis
olmasi.

Birimlerde her dlizeydeki yonetici ve personel icin gbrev tanimlarinin yazih
olarak belirlenip ilgili personele bildirilmesi ve s6z konusu gorev
tanimlarinin yilda en az bir kez gézden geciriliyor olmasi.

Birimlerin organizasyon semalarinin gorev dagihimlarini ve hesap vermeye
uygun raporlama kanallarini gésteriyor olmasi.

Birimlerin ve alt birimlerin gérevlerinin Universitemiz misyonu ile uyumlu
olmasi ve surekli izlenerek degisikliklerin olusmasi halinde gerekli
revizyonlarin yapiliyor olmasi.

Birimlerin egitim ihtiyaglarinin belirlenerek hazirlanan yillik egitim planlar
dogrultusunda gerekli egitimlerin yapiliyor olmasi.

Universitemizde kullanilan EBYS programi, birim faaliyet raporlari,
birimlerde birim yoneticileri tarafindan diizenlenen yodnetim goézden
gecirme toplantilari gibi araglarla her dizeydeki yoneticinin verilen
gorevlerin sonucunu takip edebiliyor olmasi.

Yazili olarak belirlenmis gérevde yiikselme usullerinin mevcut olmasi.
Birimlerde yetki devirlerinin nasil yapilacagina dair esaslarin yazili olarak
belirlendigi yetki devri yonergesinin uygulaniyor olmasi.

Universitemizde tiim personelin etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklarini bilmesi adina Etik ilkeleri ve Etik Kurulu Yénergesi’nin

kurum mensuplarinin tamamini kapsamasi.

Risk Degerlendirme bileseninde;

Universitemizin Stratejik Planinin katilimci yéntemlerle hazirlanmis olmasi
ve Kurum bitcesinin de her yil Stratejik Plan ve Performans Programina ve
ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak hazirlaniyor olmasi.

Birimlerde yurutilen faaliyetlerin Stratejik Plan ve Performans Programiyla
belirlenen amac¢ ve hedeflerle uyumunun saglaniyor olmasi ve her yil
Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen amag ve hedeflerin
sonuclarini gosterecek sekilde birim ve idare faaliyet raporlarinin

hazirlanmasi.
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Birimler tarafindan gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun
spesifik hedeflerin belirlenmis olmasi ve Performans Programinda tim
hedefler i¢in sorumlu birimlerin tespit edilmesi.

Kurum iginde birimler arasi her tirlu isbirligi ve iletisimin st seviyede

olmasi.

Kontrol Faaliyetleri bileseninde;

Birimlerin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirlerin
mevcut olmasi, mevzuatin glncelliginin birimler tarafindan takip edilmesi
ve ayrica birim yoneticileri tarafindan prosedirlerin etkili ve siirekli bir
sekilde uygulanmasi icin birim faaliyet raporlari, yonetim gézden gegirme
toplantilari gibi araglarla gerekli kontrollerin yapiliyor olmasi.

Birimlerde vekalet sisteminin “Gebze Teknik Universitesi Yazisma Usulleri,
imza Yetkilileri ve Yetki Devri Yénergesi” ve “Yetki Devri ve imza Devri
Formlan” ile etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi.

Birimlerde kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Program
Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bitce), Bitlnlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP), Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
(Ka-Ya) gibi bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmis olup, ilgili sistemlere yetkili personel tarafindan

kisiye ozel sifre ile giris ve kullanim hakkinin verilmis olmasi.

Bilgi ve iletisim bileseninde;

Birimlerde yatay ve dikey iletisimi saglayan etkin bir i¢ iletisim sisteminin
mevcut olmasi.

Kurum genelinde Sikayet Yonetim Sistemi, Bilgi Edinme Sistemi, kurumsal
mail ve sosyal medya hesaplari gibi araclarla dis paydaslar ile etkin ve
glvenilir iletisimin saglaniyor olup, bu iletisim kanallari vasitasiyla mevcut
ic ve dis iletisim sistemlerinin personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti,
Oneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor olmasi.

Universitemiz genelinde tiim birimlerde kullanilan EBYS ve fiziki evrak takip
sistemi (Kalite YOonetim Sistemi evrak takip cizelgesi) araciligiyla is ve
islemlerin kaydedilmesi ve siniflandirilmasina elverisli elverisli, kapsamli ve

glincel kayit ve dosyalama sisteminin mevcut olmasi.
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izleme bileseninde;

e Birimlerde sirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulanmakta olup, mali
raporlar yil bazli olarak degerlendiriimekte ve Birim Faaliyet Raporlari
aractligiyla st yoneticiye bildirilmektedir.

e Birimlerde i¢ kontrol sisteminin yilda bir kez, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgl tarafindan harcama birimlerine cevaplandiriimak (zere
gdnderilen, Kamu i¢ Kontrol Rehberinde var olan i¢ Kontrol Sistemi Soru
Formlari araciligiyla degerlendiriliyor olmasi.

e ¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yodnelik olarak i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanirken yoneticilerin gorislerine, kisi ve/veya
kurumlarin talep ve sikayetleriile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen

raporlarin dikkate alinmasi.

5.2 lyilestirmeye Agik Alanlar

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla tasarlanan “i¢
Kontrol Sistemi Soru Formu” harcama birimlerimizin sisteme sahip ¢ikma, uyum ve
katilimlariyla ilgili bir objektif analiz ve izleme imkani sunmaktadir. Soru formu
birimlerimizin i¢c kontrol standartlarini karsilama durumlariyla ilgili bir rapor
hazirlanmasinda da yardimcdir ve izleme ve degerlendirme yapilabilmesini
saglamaktadir. Bu sayede i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler
baglaminda hedeflere ulasmayi ve bu hedeflere ulasmayi ne derece kolaylastirdigini
belirlemek de mimkin olabilecektir. Bu yil harcama birimlerimize génderilen soru
formunda vyer alan sorulara harcama birimlerimizin vermis oldugu cevaplar
incelendiginde bes i¢ kontrol bileseninde iyilestirmeye acik alanlara iliskin elde edilen

tespitlere bu boliimde yer verilmistir.

Kontrol Ortami bileseninde;

e Universitemiz tim personelinin i¢ kontrol sistemi hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olmasi, i¢ kontrol sistemi standartlarinin daha iyi
anlasilabilmesi ve i¢ kontrol sistemi konusunda farkindaligin arttiriimasi
icin calismalar yurutilmesi gerekmektedir. Bu calismalar dogrultusunda

“Gebze Teknik Universitesi 2022 — 2023 Dénemi Kamu i¢ kontrol
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Standartlarina Uyum Eylem Plani” nda kurum genelindeki tim yonetici ve
personele i¢ kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda egitim ve bilgilendirme
toplantilari yapilmasi hususunda eylem ©ngoérilmis olup eylemin
gerceklestirilmesi ve izlenmesi gereklidir.

Personelin bireysel performansini izlemeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi

ve performans kriterlerinin belirlenmesi yoniinde ¢alismalar yapilmalidir.

Risk Degerlendirme bileseninde;

Kurumda risk yonetimi ¢alismalarinin devamhligini saglamak; bu konuda
daha bilingli olunmasi ve risk kavraminin daha iyi anlasilip 6zimsenmesi
icin yururlikte olan Eylem Plani’'nda eylemler o6ngoérilmuistir. Bu

cercevede;

Birim bazh ¢alismalar igin birim risk koordinatorleri ve bunlari kurum bazinda

konsolide edecek kurum risk koordinatérleri belirlenmelidir. Risk degerlendirme

standardi ¢alismalari kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yapilan

calismalardan da yararlanilarak risk strateji belgesi hayata gecirilmelidir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda birim bazli risk analizlerinin de
degerlendirildigi Yonetim Gozden Gegirme toplantilari yapilmaktadir.
Ancak bu alanda yeterli giivence saglanamamakta oldugundan risklerin
gerceklesme olasiliklari ve muhtemel etkilierini yilda en az bir kez
degerlendirmek Uzere yilhk risk analiz raporlari hazirlanmalidir.
Universitemizde kurum bazli riskler belirlenmemistir. Ancak Kalite Yonetim
Sistemi stirecinde birim bazli risk analizi talimatina gore risk eylem planlari
olusturulmus olup, bu alanda makul glivence saglanamamakta oldugundan
risklere  karsi alinacak oOnlemler belirlenerek eylem planlar
olusturulmalidir.

“Gebze Teknik Universitesi 2022 — 2023 Dénemi Kamu i¢ kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” nda o6ngorilen eylemler cergevesinde
yapilacak olan calismalarla risk kavrami soyut bir kavram olmaktan
cikarilarak gercek hayata uyarlanmasi icin yonetici ve personelde risk
bilincinin gelistirilmesi amaciyla risk yonetimi calismalarina agirhk
verilmelidir.
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Kontrol Faaliyetleri bileseninde;

Birimler tarafindan goérevinden ayrilan personelin yiratttigu is ve
islemlerin durumuna iliskin olarak yeni gorevlendirilen personele gerekli
bilgi, belge ve dokliimanlar verilmekte ancak devir teslim raporlar

diizenlenmesi hususunda iyilestirme ¢alismalarina ihtiyac duyulmaktadir.

Bilgi ve iletisim bileseninde;

Universitemiz genelinde tiim birimlerde kullanilan EBYS ve fiziki evrak takip
sistemi (Kalite Yonetim Sistemi evrak takip ¢izelgesi) araciligiyla is ve
islemlerin kaydedilmesi ve siniflandiriimasina elverisli, kapsamli ve gilincel
kayit ve dosyalama sistemi mevcut olup, Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yoénetmelik ve Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari
Saklama Sireli Dosya Plani kullanilmaktadir. Ancak fiziki ortamda
hazirlanan evraklar igin merkezi arsivin olusturulmasina ihtiyag
duyuldugundan yirirlikteki Eylem Plani’nda merkez arsiv binasi yapilmasi

hususunda eylem 6ngorilmis olup bu eylemin izlenmesi gerekmektedir.

izleme bileseninde;

Universitemizde i¢ kontrol sistemi konusunda farkindalik olusturulmaya
baslanmis olup, bu farkindaligin daha da Ust seviyelere gikarilmasi amaciyla
ylurirulikteki Eylem Plani’nda kurum geneli tim yoOnetici ve personele i¢
kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda egitim ve bilgilendirme toplantilari
yapilmasi hususunda 6ngorilen eylemin izlenmesi gerekmektedir. Ayrica
Universitemizde i¢  kontrol sitemi {zerine bir i¢ denetim
gerceklestirilmediginden ic denetim birimi ile iletisime gecilerek sistemin

denetlenmesi icin adimlar atilmalidir.

5.3 Eylem igin Oneriler

Universitemizde 2022-2023 dénemlerini kapsayan yirirlikteki Eylem
Plan’'nda, i¢ kontrol sistemi soru formlari araciligiyla yapilan
degerlendirme sonucu tespit edilen ve ©ngorilmis olan eylemler

gerceklestirilmeli ve uygulama sonuglari da izlenmelidir.
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Rektorlik Makaminin 29.12.2021 tarihli ve E.40513 sayili Onayi ile
yirirlige konulan ve 2022-2023 dénemlerini kapsayan Universitemiz yeni
donem Eylem Plani’'nda gli¢lii yonlerimiz ile ilgili alanlarda siirekliligi devam
ettirebilmeye ve etkinligi arttirmaya yonelik izleme ¢alismalari takip
edilmelidir.

ic kontrol calismalarinda karar ve irade agisindan yeterli yetkinlige sahip
olan harcama birimleri yetkilileri ve diger idari ve akademik personelin de
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunda gérevlendirilmesi suretiyle i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu calisma ekibinin giincellenmesi

gerekmektedir.
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